ITA-CBAr Conferéncia Conjunta sobre Arbitragem Internacional

Hotel Renaissance | Sao Paulo, Brasil
21 a 23 Setembro, 2008

21 de Setembro de 2008
Mesa Redonda de Jovens Advogados sobre Arbitragem Internacional

Realizado por

COMITE BRASILEIRO DE ARBITRAGEM
INSTITUTE FOR TRANSNATIONAL ARBITRATION
ICC YOUNG ARBITRATORS FORUM
ICDR YOUNG & INTERNATIONAL
LCIA YOUNG INTERNATIONAL ARBITRATION GROUP

A Mesa Redonda de Jovens Advogados é direcionada aos advogados com até 40 anos, que atuam ou tém interesse em
atuar no campo da arbitragem internacional. Organizada para maximizar a discussdo entre todos os participantes, a
Mesa Redonda serd uma discussdao aberta entre palestrantes e participantes sobre questdes de interesse para a
arbitragem internacional, representando uma verdadeira troca de experiéncias e perspectivas entre praticantes com
formacdes distintas. Participantes sdo encorajados a propor questdes e tépicos para discussdo, tanto antes, quanto
durante a Mesa Redonda. Serda disponibilizada traducdo simultdnea em portugués, inglés e espanhol.

Topicos que provavelmente serdo abordados incluem:

% Clausula arbitral: Quais sdo os principais critérios na elaboracdo de uma cldusula arbitral?

# Multiplicidade de partes, litisconsdrcio e intervengdo de terceiros: quais 0s requisitos para um arbitro
considerar uma clausula arbitral vinculante a uma parte ndo-signataria ?

2 A escolha de arbitros: quais os problemas mais comuns com os arbitros? Qual o papel da instituicdo arbitral na
administracdo destes problemas?

# “Expert witness”: quais as vantagens e desvantagens de se ter uma “expert witness”?

# Laudos: podem os arbitros proferir um laudo parcial mesmo quando a clausula compromisséria e o
regulamento da Camara forem silentes ?

# Danos: quais sdo as principais diferencas entre prejuizos cristalizados e néo-cristalizados ?

Para propor, com antecedéncia, suas questfes ou comentarios para discussao na Mesa Redonda,
por favor, clique aqui

3:00 pm Credenciamento

3:30 pm Abertura Eleonora Pitombo, Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados, Comité Brasileiro de
Arbitragem — CBAr, S&o Paulo, Brasil
Anibal Sabater, Presidente do Fulbright & Jaworski L.L.P., ITA Young Arbitrators
Initiative, Houston, TX, EUA
Luiz Claudio Aboim, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Paris, Franca, LCIA Young
International Arbitration Group
Luis M. Martinez, Vice-Presidente ICDR, ICDR Young & International, Nova lorque,
NI, EUA
Katherine Gonzalez Arrocha, ICC International Court of Arbitration, Paris, Franca,
ICC Young Arbitrators Forum

3:45 pm Primeira Sesséao

Co-Moderadores: Eleonora Pitombo, Castro, Barros, Sobral, Gomes, Sao Paulo, Brasil
Anibal Sabater, Fulbright & Jaworski L.L.P., Houston, TX, EUA

Palestrantes: Daniela Branco dos Santos Capuano, Tozzini Freire Advogados, S&o Paulo, Brasil
Flavia Bittar Neves, Grebler Advogados, Belo Horizonte, Brasil
Renato Stephan Grion, Pinheiro Neto Advogados, S&o Paulo

5:00 pm Pausa

5:15 pm Segunda Sesséao




Luiz Claudio Aboim, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Paris, Franca
Nicole Dolenz-Extale, Baker & McKenzie, Nova lorque, NI, EUA

Filipe Alfaiate, Clifford Chance LLP, Londres, Reino Unido

Julian Trevifio, Borda y Quintana, S.C., Cidade do México, México, EUA
Alex Wilbraham, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Paris, Franca, Brasil

Co-Moderadores:

Palestrantes:

6:30 -

8:00 pm

Recepcdo - ITA-CBAr Conferéncia Conjunta
Renaissance Sao Paulo Hotel — Havana Club

22 de Setembro de 2008

4™ Workshop das Américas - ITA: Percepcdes Internas nas Complexas Controvérsias de Energia

8:00 a.m. | Credenciamento
9:00 a.m. INntroduc&o ao WOorkshop .......coooiieiiiiiiiiiiiins oue Prof. David D. Caron, Presidente - ITA
9:10 a.m. INtroduc8o a0 AtO I ..o Carole Malinvaud, Co-Presidente Workshop
ATO | — Administrando o Inicio de uma Disputa Complexa e Politicamente Sensivel: DecisGes Estratégicas
9:20 a.m. | ATO I —CENA I — Decisdes Do Conselho Diretor
O chefe do projeto “Gasoloniano” enviou um aviso para o Diretor Juridico da Petrol, pedindo sua
orientacdo quanto a forma com que a disputa deveria ser tratada. Depois de examinar profundamente as
particularidades do projeto, o Diretor Juridico da Petrol convocou uma Assembléia Geral Extraordinaria.
Questdes discutidas incluem: oportunidade de agir contra o empreiteiro local (clausula de resolugao de
disputas aplicavel, calendario, potencial de impacto sobre as obras em andamento); envolvimento de
socios da Joint Venture (possibilidade deles se unirem voluntariamente como reclamantes); oportunidade
(financeira e estratégica) de agir contra o governo “Gasoloniano”, e avaliagdo global dos custos
envolvidos e recursos humanos necessarios, priorizando litigios em curso.
Diretor Juridico da Petrol ...........cooiiiiiiiiiiiiiiaa, Jennifer Hardin
Membros do Conselho de Diretor da Petrol ................ Joéo Bosco Lee
............................................................................ Diana Droulers
9:40 a.m. | Comentarios e Discussao: Decisdes do Conselho Diretor sobre Questdes Legais — Diferentes
Perspectivas do Corpo Juridico Interno
9:55a.m. | ATO I —CENA Il — Selegcdo Do Advogado
Petrol tradicionalmente trabalha com uma empresa com escritérios proximos a sua sede na “Republica
Apoldnia”, o que ajudou a estabelecer a companhia ha 50 anos atras e a auxilia desde entdo em todos os
litigios “Apolonianos” e em fusfes e aquisi¢cdes. Problema: Deve-se manter um advogado que conhece a
empresa, mas nunca trabalhou com arbitragem ou um advogado de fora especializado em arbitragem
(construcdo e/ou energia) com a assisténcia de um advogado interno. E tomada a decisdo de se recorrer
a um advogado especializado em arbitragem e de se organizar um “concurso de beleza” entre as trés
firmas com base no perfil dos advogados, na abordagem que estes possuem em casos complexos, na
reputacdo das firmas, e na estimativa de honorarios.
Diretor Juridico da Petrol............ocooiiiiiiiiiiiii, Jennifer Hardin
Membros do Conselho Diretor da Petrol................... Luis Alberto Erize
......................................................................... Jonathan C. Hamilton
Advogado com experiéncia americana .................... Dietmar W. Prager
Advogado com experiéncia inglesa ...........c.ccoeeenen. Felipe Ossa
Advogado com experiéncia em civil-law .................. Eduardo Goncalves
10:20 a.m. | Comentarios e Discussdo: Selecdo do Advogado — O que realmente importa
10:35 a.m. | PAUSA
10:50 a.m. | Introdugdo ao Ato Il ... ..., Carole Malinvaud, Co-Presidente Workshop

ATO Il — Instauracdo do Procedimento




10.55 a.m. | ATO Il — CENA I — Amicable Settlement Negotiations
Gasolonia Construction notificou Petrol de sua intengdo de recorrer a um Dispute Resolution Board, com
base na clausula de resolucédo de disputas prevista em seu contrato. O advogado da Petrol lembrou sua
cliente de que a clausula de resolucdo de disputas prevé um ato preliminar a qualquer submissdo a um
Dispute Resolution Board, especificamente o amicable settlement negotiations. Ele discute a redacdo da
clausula assim como as condi¢des em que esta foi negociada com seus clientes a fim de determinar se o
inadimplemento desta torna inadmissivel qualquer submissdo a um Dispute Resolution Board. Eles
posteriormente discutem as condi¢des sob as quais essa analise deveria ser feita. Presentes? Carater
“sem prejuizo de outras demandas” dessa andlise? Necessidade e oportunidade de celebrar um
compromisso de confidencialidade? Tomar a iniciativa de advertir a Gasolonia Construction sobre esse
primeiro passo obrigatdrio ou permanecer em siléncio e, mais tarde, obstar o procedimento argiindo
uma questdo de inadmissibilidade?
Diretor Juridico da Petrol............ccoooiiiiiiiiiiian.. Eduardo Silva Romero
Membros do Conselho Diretor da Petrol................ Adriana Braghetta
Advogado da Petrol ..........ccoiiiiiiiiiiiii s Nigel Blackaby
....................................................................... Anne Véronique Schlaepfer
....................................................................... Rodrigo Fonseca
11:20 a.m. | Comentarios e Discussdo: Settlement Negotiations — Eficiéncia e Prudéncia
11:35 a.m.| ATO Il — CENA Il — O Dispute Resolution Board
Petrol e seu advogado externo encontram-se com um representante da CCl para aprender mais a respeito
dos Dispute Resolution Boards administrados por referida instituicdo arbitral. Em particular, Petrol esta
interessada em entender as diferencas entre os dispute boards tradicionais, dispute adjudication boards e
combined boards, assim como os efeitos praticos de suas decisdes.
Petrol também pretende adquirir uma perspectiva sobre o modo como o procedimento de um Dispute
Resolution Board desenvolve-se. Em suas discussdes com seu advogado e o representante da CClI, Petrol
conduz a conversa as expectativas que deveria ter no processo como um todo, especialmente a luz do
fato de que o Conselho é composto tanto de juristas quanto de nao-juristas.
Advogado da Petrol ........ccocoiiiiiiiiiiiiia Jennifer Smith
Cliente Comercial ... ..o, Giovanni Ettore Nanni
Advogado CCl ..o Katherine Gonzalez Arrocha
11:55 a.m. | Comentéarios e Discussédo: Escolha do Dispute Resolution Board Apropriado e o Efeito dessa
Decisado sobre o Subsequente Procedimento Arbitral
12:10 p.m. | Perguntas e Respostas
12:15 — Almoco-Palestra
1:45 p.m. Dr. Sidney Benetti
Superior Tribunal de Justica
Brasilia, Brasil
1:45 p.m. | Introducdoao Ato Ill......................... C. Mark Baker, Co-Presidente Workshop

ATO 111 — Audiéncias perante o Tribunal Arbitral




1:55 p.m.

ATO 111 — CENA 1 — Impacto De Procedimentos Locais

Gasolonia Construction interpds uma ac¢do perante os Tribunais locais, requerendo a determinacdo de que
Petrol libere as quantias, que havia retido sob o contrato de preco fixo, devidamente atualizadas pelos
juros aplicaveis, com base na recomendacdo do Dispute Resolution Board. Petrol requer a determinacéo
do Tribunal para que Gasolonia Construction retire seu pedido perante os Tribunais locais (0o que, de
acordo com Petrol, representa uma violagdo a clausula arbitral), argumentando que o DRB nao possuia
autoridade para proferir uma recomendacao vinculante, e, alternativamente, que qualquer execucao de
uma dispute board resolution deve ocorrer num procedimento arbitral e ndo nos Tribunais locais. “
Gasolonia Construction contesta, argumentando que os tribunais nacionais, sob a lei Gasoloniana, tém
competéncia para executar um julgamento vinculante de um 6érgao Alternative Dispute Resolution - ADR,
mesmo quando os montantes ainda estdo sendo discutidos. Dessa forma, o Tribunal deveria permitir o
prosseguimento do processo legal Gasoloniano.

O Tribunal Arbitral pondera se deveria proferir uma ordem ou um laudo, e, em que medida, ambos seriam
exequiveis.

Advogado da Petrol ........ccoviiiiiiiiiiiiiiee Christian Camboulive
Advogado da Gasolonia Construction ................ Kevin O'Gorman
Advogado Local da Gasolonia Construction ....... Jodo Afonso de Assis
Tribunal Arbitral:
Presidente.......c.coviiiiiiiiiii i Teresa Giovannini
Arbitro indicado pela parte ...................... Pedro Batista Martins
Arbitro indicado pela parte ...................... Donald Francis Donovan
2:20 p.m. | Comentarios e Discussao: Impacto de Procedimentos Locais
2:35 p.m. | ATO Il11 — CENA 1l — Perspectivas Das Delibera¢ctes Dos Tribunais Arbitrais
Os arbitros iniciam suas deliberacdes indagando-se por que Petrol ndo iniciou o procedimento arbitral
contra o governo “Gasoloniano” pelo fornecimento de dados com informacbes errbneas. Os arbitros
também consideram a possibilidade da transmissdo de dados equivocados constituir hardship ou
circunstancias imprevisiveis no ambito do contrato. O Tribunal igualmente nota que um nudmero
significante de documentos esta incompleto ou ndo consta dos arquivos que as partes o submeteram. Os
arbitros ponderam se deveriam requerer a producdo dos documentos faltantes ou decidir a questdo
baseando-se nos documentos efetivamente revelados pelas partes.
No curso das deliberacdes, parece aos arbitros que o advogado da Petrol ndo argliu um significante
argumento juridico. A luz das exigéncias do devido processo legal, por um lado, e da intencéo do Tribunal
de proferir uma correta e justa decisdo, por outro, os arbitros ponderam se deveriam proceder a
reabertura do procedimento e convidar as partes a abordar a questdo e como procederiam, se decidissem
reabrir o caso.
Arbitral Tribunal:
Presidente. ... ..o Teresa Giovannini
Arbitro indicado pela parte....................... Pedro Batista Martins
Arbitro indicado pela parte....................... Donald Francis Donovan
3:00 p.m. | Comentarios e Discussao: Perspectivas das Delibera¢des do Tribunal Arbitral
3:15 p.m. | PAUSA
3:30 p.m. | Introducdoaocato IV ........cooiiiiiiiiiiiiiinin... José Emilio Nunes Pinto, Co-Presidente Workshop

ATO 1V — Questdes Institucionais




3:35 p.m. | ATO IV — CENA | — Consolidacédo De Procedimentos Paralelos (Fuel e Oil v. Petrol e Petrol v.
Gasolonia Construction)
Em determinado intervalo de tempo, o governo “Gasoloniano” tem requerido enormes indenizacdes por
danos no ambito do PSA, com risco de comprometer a rentabilidade do projeto para todos os parceiros da
Joint Venture. Fuel e Oil colocam a culpa da situacdo na negligéncia da Petrol em lidar com seu
subcontratante. Portanto, referidas empresas iniciaram uma arbitragem paralela contra Petrol sob o
Regulamento de Arbitragem Internacional da ICDR e, de acordo com o artigo 37, requereram a indicacao
de um arbitro de emergéncia para prevenir Petrol de dissipar seus ativos. Ansiosa em garantir que Fuel e
Oil assumam sua parte em qualquer montante concedido a Gasolonia Construction na primeira
arbitragem, Petrol favorece a consolidagdo dos dois procedimentos arbitrais. Quando as outras partes
rejeitam a proposta, Petrol interpde um pedido de consolidacdo perante a ICDR, que através de seu
administrador de solucdes deve abordar o requerimento previsto no artigo 37 e a solicitagcdo de
consolidacgéao.
Advogado do Fuel e Oil.........ooooiiiiiiiiie Cristian Conejero
Advogado da Petrol ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiien, Eduardo Ferrero
Advogado da Gasolonia Construction ............. Gilberto Giusti
Administrador ICDR ........c.cciiiiiiiiiiieieinns Luis Martinez
3:55 p.m. | Comentarios e Discussao: Consolidacdo de Procedimentos Paralelos
4:10 p.m. | ATO IV — CENA Il — Oposicéo Aos Arbitros (Petrol v. Gasolonia Construction)
Na véspera da reunido dos arbitros para discutir a minuta de sua decisdo final, Gasolonia Construction
interpde uma oposicdo a todo tribunal arbitral, reclamando da duragéo do procedimento, questionando a
imparcialidade de um dos membros do tribunal (recentemente indicado como Secretario de Estado do
arquiinimigo de Gasolonia) e a habilidade de outro membro de exercer sua funcdo por razbes de saude.
Petrol nega que o procedimento tenha durado de forma demasiadamente longa e argumenta que a
oposicdo “infundada” da Gasolonia Construction reflete seu receio de um resultado negativo. O
administrador da ICDR estabelece uma conferéncia com o advogado de ambas as partes para ouvir
argumentos contra e a favor da oposi¢cdo de cada um dos arbitros. Depois da conferéncia com as partes, o
administrador da ICDR encontra-se com os trés arbitros, que acabaram de iniciar suas deliberacbes na
sala de audiéncia nos escritérios da ICDR. Enquanto um dos membros do tribunal (indicado pela
Gasolonia Construction) oferece sua rendncia, os outros se negam a fazé-lo.
Advogado da Gasolonia Construction ................ Marcelo Roberto Ferro
Advogado da Petrol........ ..o Marcelo Muriel
Tribunal Arbitral:
Presidente. ... ..o Sally Harpole
Arbitro indicado pela parte ............cccceeeieiiiiiinnenn.. John lorn McDougall
Arbitro indicado pela parte .............ccceeiieiiiniinnan... Eduardo Zuleta
Administrador ICDR .......oiiiiiiiii e Luis Martinez
4:35 p.m. | Comentarios e Discussdo: Oposicdo dos Arbitros
4:50 p.m. | Perguntas e Respostas
5:15 p.m. Comentarios FINAIS ......oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens Prof. David D. Caron, Presidente - ITA
5:30 - Recepcao - ITA-CBAr Conferéncia Conjunta
7:00 pm Renaissance S&o Paulo Hotel — Havana Club
23 de Setembro de 2008
V111 Congresso Brasileiro de Arbitragem:
Arbitrabilidade: A dltima fronteira ao universalismo da arbitragem
8:00 a.m. — Credenciamento
9:00 a.m.
9:00 a.m. — | Abertura
9:15 a.m. Dr. Eduardo Damido Goncalves (Presidente do Comité Brasileiro de Arbitragem - CBAr)
9:15 a.m. — Presidente de mesa - Luiz Olavo Baptista, L.O. Baptista Advogados Associados, Séo Paulo, Brasil
10:00 a.m. 9:15 - Arbitrabilidade e jurisdicdo — Philippe Leboulanger, Leboulanger & Associes, Paris,

Franca




9:45 — Debatedor - Carlos Alberto Carmona, Marques Rosado, Toledo Cesar & Carmona
Advogados, Sao Paulo, Brasil

10:00 a.m. Comentarios do presidente de mesa
10:10 a.m. — | COFFEE BREAK
10:30 a.m.

PAINEL I — Os Critérios de Arbitrabilidade

10:30 a.m. | Presidente de mesa— Pedro Batista Martins, Batista Martins Advogados, Rio de Janeiro, Brasil
—12:00 10:30 — Os critérios de definicdo da arbitrabilidade e sua aplicagdo - Jo&o Bosco Lee, Castro,
p-m. Valenga, Lee e Aradjo, Curitiba, Parana, Brasil.
10:50 — Arbitrabilidade e a ordem publica - Homayoon Arfazadeh, Python & Peter, Genebra,
Suica
11:10 — Arbitrabilidade e as normas imperativas - Jean-Baptiste Racine, Professor da
Universidade de Nice, Nice, Franca
11:30 — 12:00 — Comentarios do presidente de mesa e debate
12:00 p.m. | INTERVALO PARA ALMOCO
— 2:00 p.m.
PAINEL 11 — O Controle de Arbitrabilidade
2:00 p.m. — | Presidente de mesa — José Carlos de Magalhéaes, Professor da Faculdade de Direito da Universidade
3:40 p.m. de Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil
2:00 — A lei aplicavel e o controle da arbitrabilidade: o ponto de vista do arbitro - Carole
Malinvaud, Gide, Loyrette, Nouel, Paris, Franca
2:20 — A lei aplicavel e o controle da arbitrabilidade: o ponto de vista do juiz — Howard S. Zelbo,
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, Nova lorque, EUA
2:40 — Arbitrabilidade nas convencdes internacionais (ou s6 de Nova lorque) - Nigel Blackaby,
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Paris, Franca
3:00 — Comentarios do presidente de mesa e debate
3:40 p.m. — | COFFEE BREAK
4:00 p.m.
PAINEL 111 — Os Limites da Arbitrabilidade
4:00 p.m. — | Presidente de mesa — Selma Lemes, Selma Lemes Advogados Associados, Sao Paulo, Brasil
5:30 p.m. 4:00 A Arbitrabilidade limitada pela competéncia exclusiva do Estado: o exemplo do direito
concorrencial — Matthieu de Boisseson, Darrois Villey Maillot Brochier, Paris, Franca
4:20 A Arbitrabilidade limitada pela fragilidade da parte envolvida: direitos coletivos e trabalhista
— Jean Kalicki, Arnold & Porter LLP, Washington D.C., EUA
4:40 — A Arbitrabilidade limitada pela competéncia exclusiva da jurisdicdo estatal: o direito
falimentar — Donaldo Armelin, Desembargador aposentado do TJ/SP, Professor de Direito da
PUC/SP
5:00 — Comentérios do presidente de mesa e debate
5:30 p.m. — | Conferéncia de Encerramento
6:15 p.m Presidente de mesa - Pedro Paulo Cristéfaro. Motta, Fernandes Rocha Advogados, Sdo Paulo, Brasil
5:30 - Arbitrabilidade nas Arbitragens Comerciais Internacionais ou a interface entre
universalismo e regionalismo - Eduardo Silva Romero, Dechert LLP, Paris, Franca
Encerramento
Eduardo Damiao Gongalves, Presidente do Comité Brasileiro de Arbitragem e Adriana Braghetta,
Vice-Presidente do Comité Brasileiro de Arbitragem; L.O. Baptista Advogados, S&o Paulo, Brasil




